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Niniejsza Agenda jest wynikiem konstruktywnego dialogu pomiedzy
interesariuszami Euroregionu Battyk. Dokument ten okresla
priorytety wspétpracy do roku 2020.
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Interesariusze Euroregionu Battyk (ERB) uwazaja go za wazna platforme wspétpracy,
ktéra angazuje regiony cztonkowskie z Danii, Litwy, Polski Rosji i Szwecji w dziatania
majace znaczenie dla rozwoju catego regionu Morza Battyckiego, ze szczegbélnym
uwzglednieniem obszaru Potudniowego Battyku. Pozytywna wartos¢ tej wspotpracy
znalazta odzwierciedlenie w zorganizowanych inicjatywach politycznych, ktére
zaowocowaty m.in. pozyskaniem Srodkéw na wsparcie obszaru Potudniowego
Battyku, realizacjg projektéw opartych na Wspdélnym Programie Rozwoju ERB oraz
poprawa dialogu miedzykulturowego z korzyscia dla procesu integracji w Europie.
Celem niniejszej Agendy jest wykorzystanie dotychczasowych sukcesow i
doswiadczen, tak aby w kolejnej fazie wspotpracy ERB stat sie dynamiczniejszym
narzedziem dla podejmowania wspdlnych wyzwan identyfikowanych przez regiony
cztonkowskie oraz znaczacym partnerem wspotpracy transgranicznej w Regionie

Morza Battyckiego.

Tworzac niniejsza Agende i planujac jej wdrazanie regiony cztonkowskie ERB miaty
na wzgledzie zasadnicze znaczenie wartosci dodanej podejmowanych wspdlnie
inicjatyw. Zdecydowaty zatem, iz warunkiem podstawowym réznorodnych dziatan i
konkretnych projektow musi by¢ wytworzenie wartosci dodanej dla rozwoju
poszczegdblnych regionow cztonkowskich, poprzez fakt ich wspétuczestnictwa w
przedsiewzieciach podejmowanych na poziomie Euroregionu. Dodatkowa
przestanka wspotpracy w ramach ERB powinno by¢ to, iz rezultaty wspélnych
przedsiewzie¢ beda zdecydowanie lepsze niz wynik indywidualnych dziatan

poszczegdblnych regiondéw.
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Niniejsza Agenda wymaga zintegrowanego podejscia do wspétpracy w ramach ERB i
dlatego dla szerokiego spektrum wspélnych dziatan wyznacza trzy obszary

strategiczne:

e lobbing,
e dziatania strategiczne,

e wymiana wiedzy.

Obszary te, zidentyfikowane przez regiony cztonkowskie w wyniku szczegotowej
analizy mocnych i stabych stron wspotpracy ERB, beda uzasadnieniem dalszego

zaangazowania partneréw w podejmowane w przysztosci wspolne dziatania.

Lobbing

Zaktadamy, iz w wyniku realizacji niniejszej Agendy wzroSnie znaczenie ERB jako
platformy lobbingowej w Unii Europejskiej. Bedziemy brali czynny udziat w
ksztattowaniu unijnych polityk, ktére znajduja sie w zakresie naszych wspdlnych
zainteresowan. Zakres ten obejmuje przede wszystkim nastepujace zagadnienia:
polityke spdéjnosci UE, Strategie UE dla Regionu Morza Battyckiego, Europejska
Strategie 2020, polityke TEN-T, polityke rozwoju obszarow wiejskich, wspétprace i
partnerstwo miedzy Unia Europejska i Federacja Rosyjska oraz Partnerstwo
Wschodniego UE. Inicjatorem dziatan lobbingowych bedzie Prezydium ERB, ktdre w
celu realizacji konkretnych zalecen moze powotywaé zespoty zadaniowe. Waznym
elementem lobbingu bedzie wspétpraca z Komisja Europejska, Parlamentem
Europejskim, Komitetem Regionow, rzadami krajowymi, organizacjami battyckimi

oraz biurami regionalnymi w Brukseli.

Polityka Spdjnosci UE

ERB winien monitorowaé proces przygotowawczy przysztej Polityki Spéjnosci Unii
Europejskiej, aktywnie promujac znaczniejsza role Celu 3 (wspétpracy terytorialnej).
Niemniej waznym elementem powinno by¢ zapewnienie réwnowaznego znaczenia
wspotpracy transgranicznej na granicach morskich ze wspétpraca na graniach
ladowych, a szczegdblng uwage nalezy poswieci¢ przysztosci Programu Wspétpracy

Transgranicznej Potudniowy Battyk. Aby zapewni¢ sprzyjajace i dtugofalowe warunki
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finansowe dla wspotpracy transgranicznej na obszarze ERB, powinniSmy podjac
dziatania lobbingowe na rzecz kontynuacji Programu Wspo6tpracy Transgranicznej
Potudniowy Battyk na obszarze catego Euroregionu. Interesariusze wspotpracy ERB
uwazaja, iz najlepszym rozwiazaniem bedzie przyszty Program wspotfinansowany ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 2z komponentem
Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa i Partnerstwa, ktory umozliwi udziat

partnerow rosyjskich.

Dziatania Strategiczne

Inicjatywy strategiczne ERB spetniaja wiele funkcji. Poprzez utatwianie sieciowej
wspotpracy réznych partnerow oraz zapewnianie komplementarnosci z regionalnymi
strategiami rozwoju, zwiekszaja wartos¢ dodana wspotpracy. Dzieki odwotaniu sie
do najwazniejszych politykdbw z regionéw oraz angazowaniu innych istotnych
interesariuszy wzmacniaja jej znaczenie. Potrzebujemy dzisiaj lepszej koordynacji

wspolnych celéw strategicznych, w obszarach takich jak:

e wdrazanie Wspdlnego Programu Rozwoju (WPR),
e realizacja priorytetowych dziatan instytucjonalnych, a takze
e rozwdj platform wspotpracy wspierajacych inne podmioty i formy wspoétpracy

na terenie ERB.

Wspélny Program Rozwoju

Partnerzy kontynuowac beda proces wdrazania WPR, co roku decydujac, ktére z
dziatan wybrac i przygotowac do realizacji, a takze w jaki sposob przeprowadzic¢ ich
realizacje. Zaleca sie, aby do wdrazania poszczegdélnych zadan WPR Prezydium ERB

powotywato zespoty zadaniowe.

Priorytetowe Dziatania Instytucjonalne

W celu realizacji priorytetowych dziatan instytucjonalnych wdrazane beda inicjatywy
i projekty przygotowywane wspodlnie przez wszystkich interesariuszy wspotpracy
ERB. Jednym 2z takich dziatan powinno by¢ zbadanie mozliwosci utworzenia
Europejskiego Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej (EUWT) na warunkach
zapewniajacych udziat wszystkich partnerow Euroregionu. Nalezy przeprowadzic¢

analize SWOT, ktoéra przedstawi ewentualne korzysci takiego rozwigzania na tle
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zasobéw administracyjnych i finansowych, ktére beda wymagane przy jego
realizacji, jak rowniez wskaze na mozliwe i najbardziej odpowiednie funkcje dla
EUWT ERB.

Kolejnym priorytetowym dziataniem instytucjonalnym w ramach wspotpracy ERB
mogtaby by¢ inicjatywa zmierzajaca do wiekszego zaangazowania ekspertow w jego
prace, a w dtuzszej perspektywie do rozbudowania eksperckich mozliwosci
Euroregionu poprzez stworzenie tzw. think tanku. Analiz i badan moglyby
dostarcza¢ na zaméwienie instytucje badawcze oraz niezalezni specjalisci,
wspierajac w ten sposéb dziatania lobbingowe ERB, a takze rozwdj i wdrazanie
wspolnych dziatan strategicznych. Spodziewamy sie, iz wieksze zaangazowanie

ekspertéw przyczyni sie do wzmocnienia marki ERB.

Inne Formy Wspoétpracy

ERB bedzie aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju regiondw cztonkowskich poprzez
wsparcie dla tworzenia i rozbudowy platform wspétdziatania innych podmiotéw i
form wspédtpracy. W tej roli ERB bedzie dziatat gtownie jako instytucja utatwiajaca
nawigzywanie wspétpracy, punkt kontaktowy oraz broker informacji. Dodatkowo,
ERB bedzie dazy¢ do stworzenia lepszych warunkéw ramowych dla wspotpracy i
inwestycji, zwtaszcza tych dotyczacych wspotpracy gospodarczej, zrownowazonego
sSrodowiska, atrakcyjnosci regionalnej i dostepnosci transportowej. Przyktadowe

dziatania moga obejmowac:

e wzmacnianie wspbtpracy pomiedzy przedsiebiorcami, uniwersytetami,
szkotami wyzszymi, centrami innowacyjnymi, klastrami i matymi portami
battyckimi, a takze zadania promujace wspétprace ,ludzie dla ludzi”,

e zwiekszanie mobilnosci geograficznej pracownikéw,

e podnoszenie poziomu bezpieczenstwa morskiego,

e zapobieganie skutkom zmian klimatycznych poprzez przedsiewziecia
rozwojowe w zakresie zrodet energii odnawialnej i oszczednosci energii,

e inicjatywy promujace inwestycje w korytarze transportowe oraz rozwdj
potaczen promowych i lotniczych pomiedzy portami w regionach
cztonkowskich ERB,

e utfatwianie ruchu granicznego na przejsciach z Obwodem Kaliningradzkim.
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Wymiana Wiedzy

Interesariusze wspoétpracy ERB sa gteboko

przekonani, iz poprzez wymiane wiedzy mozna

5 /
4, | U |
y

osiagna¢ znaczny postep w dziedzinie

innowacji i wydajnosci operacyjne;j.

Dlatego tez, deklaruja petne wsparcie dla
dziatan zwigzanych z wymiana informacgji,
doswiadczen, najlepszych praktyk, itp
Swiadomi tego, iz podejmowane wspdlnie wysitki politykéw lokalnych i regionalnych,
decydentow, ekspertow i praktykdow przyczynia sie do pogtebienia wzajemnych

relacji i wzmocnienia wspotpracy pomiedzy regionami cztonkowskimi ERB.

Wymiana wiedzy wptynie réwniez na rozwdj i poprawe kompetencji i kwalifikacji
wszystkich partnerow oraz przyczyni sie do gtebszej integracji wewnatrz

organizacji.

ERB bedzie dalej wtaczat sie w realizacje Strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego.
Nasze zaangazowanie obejmie wszystkie trzy obszary tematyczne wspotpracy. Jako
platforma wspotdziatania politycznego, ERB bedzie interesariuszem Strategii,
monitorujacym proces jej wdrazania i uczestniczacym w dorocznych forach.
Realizujac swoje =zadania strategiczne, ERB moze aktywnie uczestniczy¢ w
projektach flagowych uzgodnionych w planie dziatan Strategii lub wtaczyc¢ sie w
przygotowanie propozycji projektowych, ktéra zostang nastepnie przedstawione do
zatwierdzenia Komisji Europejskiej jako projekty flagowe Strategii. ERB przyczyni sie
rowniez do wymiany informacji pomiedzy regionami cztonkowskimi i Unia
Europejska, pomiedzy Euroregionem i innymi organizacjami battyckimi, a takze

pomiedzy samymi regionami cztonkowskimi ERB.
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SILNE PRZYWODZTWO

Agenda ta wdrazana bedzie w oparciu o
skuteczne przywoédztwo, aktywne
uczestnictwo i sprawna organizacje, w ktorej
na realizacje wspdlnej pracy przeznacza sie
niezbedne zasoby. W ERB winni by¢ bardziej

aktywni  wysokiej rangi przedstawiciele

polityczni, tak aby organizacja byta bardziej
skuteczna, szybsza w podejmowaniu decyzji i zdolna do dziatan strategicznych
przedsiebranych w celu realizacji wspdélnych inicjatyw. Jako organizacja polityczna
ERB musi by¢ struktura elastyczna, umiejaca przystosowac sie do zmieniajacych
warunkéw dziatania. W zapewnieniu silnego politycznego przywddztwa we
wspotpracy w Euroregionie bedzie konieczny nie tylko aktywny udziat wiodacych
politykéw, lecz réwniez urzednikow wysokiego szczebla. Dzieki temu, powstanie
pomost utatwiajacy niezaktdécony transfer najwazniejszych aspektéw wspotpracy w
ERB, z i do regiondéw cztonkowskich. Silne przywodztwo nalezy wesprze¢ stosowna
strukturg organizacyjna, sprawnym zarzadzaniem na co dzien oraz niezbednymi

zasobami finansowymi.

Struktura Organizacyjna

Prezydium

Prezydium ERB jest najwyzszym organem Euroregionu z uprawnieniami decyzyjnymi
w zakresie wszystkich dziatan Euroregionu. Postanowienia Prezydium wymagac beda
consensusu. Kazda organizacja cztonkowska wyznaczy do dwoéch przedstawicieli
najwyzszego mozliwego szczebla na cztonkéw Prezydium ERB, a takze po jednym
statym zastepcy. Kazda organizacja cztonkowska bedzie dysponowaé jednym
gtosem. Cztonkiem Prezydium z prawem gtosu bedzie takze przewodniczacy Rady
Mtodziezowej. W ciggu roku obywaé sie beda przynajmniej trzy posiedzenia
Prezydium, w tym jedno wraz z Dorocznym Forum Interesariuszy Euroregionu
Battyk. Prezydium moze obradowac takze w trybie on-line. Posiedzenia Prezydium
przygotowuje Staty Miedzynarodowy Sekretariat (SMS) w S$cistej wspébtpracy z
Sekretariatami Regionalnymi ERB .
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Prezydent ERB

Prezydent przewodzi Prezydium i jest najwyzszym przedstawicielem ERB. Kadencja
Prezydenta i Wiceprezydenta trwa rok i przechodzi kolejno w rece wyznaczonej
delegacji krajowej. Delegacje krajowe rekomenduja swojego przedstawiciela na
stanowisko Prezydenta ERB, ktory jest ostatecznie zatwierdzany przez Prezydium.
Prezydent ma upowaznienie Prezydium do reprezentacji ERB na zewnatrz oraz do
dziatania w jego imieniu. Petniac obowiazki przewodniczacego Prezydium Prezydent

ma wsparcie SMS wspoétdziatajacego Scisle z Sekretariatami Regionalnymi ERB..

Rada Mtodziezowa

Rada Miodziezowa ERB stanowi integralng cze$S¢ wspotpracy, ponoszac
odpowiedzialnoS¢ za promocje aspektéw mtodziezowych i wnoszenie ich w zakres
0golnych priorytetow pracy ERB. Rada sktada sie z jednego przedstawiciela z kazdej
organizacji cztonkowskiej, a wszyscy jej cztonkowie majag prawo do statego
zastepcy. Co roku, cztonkowie Rady wybieraja sposrod siebie przewodniczacego,
ktoéry reprezentuje ich w Prezydium ERB, oraz wiceprzewodniczacego. Rada
Mtodziezowa uczestniczy w przygotowaniu Dwuletniego Planu Pracy ERB i prowadzi
dziatania zgodnie z wtasnym harmonogramem, ktory wczeSniej przedstawia

Prezydium do zatwierdzenia.

Doroczne Forum Interesariuszy ERB

Raz w roku, Prezydium ERB organizowac bedzie Doroczne Forum Interesariuszy.
Forum to ma by¢ platforma spotkan regionéw cztonkowskich i aktoréw spoza nich
(wiodacych politykow, urzednikow, przedstawicieli rzadow i UE, a takze ekspertéw i
praktykow wspoétpracy transgranicznej), ktérzy w ten sposéb wspomagal beda
rozwdéj Euroregionu swoja wiedza i doswiadczeniem. Forum bedzie arena, w ramach
ktérej dyskutowane beda istotne dla wspétpracy w Euroregionie polityki, zwtaszcza
te dotyczace Unii Europejskiej, Regionu Morza Battyckiego i stosunkédw Unia - Rosja,
a w wyniku tych dyskusji uzgadniane wspodlne stanowiska i pozycje. Przedstawiane
beda rowniez pomysty dalszego rozwoju ERB i formutowane wobec Prezydium
konkretne propozycje. Forum da mozliwos¢ skutecznego promowania kultury
otwartego dialogu miedzy interesariuszami wspétpracy, uwzgledniajacego interesy
regionéw cztonkowskich, spotecznosci lokalnych, wtadz i innych istotnych

partnerow. W ten sposéb, Forum stanie sie waznym instrumentem wzmochienia
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wspotpracy politycznej w ERB. Wzmocni tez jego mozliwosci instytucjonalne poprzez
rozwdéj sieci wspotpracy i poszerzenie pola jego obecnosci. Dlatego tez, Doroczne
Forum Interesariuszy nalezy organizowa¢ wokét jasno sformutowanego programu,
co pozwoli organizacjom cztonkowskim omowi¢ wewnetrznie i z wyprzedzeniem

wszelkie planowane tematy, a takze uzasadni udziat stosownych uczestnikow.

Codzienne Zarzadzanie

Pod kierownictwem Prezydium i Prezydenta ERB oraz zgodnie z Dwuletnim Planem

Pracy codzienna wspotprace w ERB realizuja SMS oraz Sekretariaty Regionalne.

Dwuletni Plan Pracy

Co roku Prezydium ERB zatwierdza¢ bedzie
Dwuletni Plan Pracy, $ciSle okreslajacy
wspolne cele strategiczne, a takze zakres
wspolnych inicjatyw. Plan ten wskazywac

rowniez bedzie tematyke kolejnych

Dorocznych Forow planowanych w danym

okresie. Plan Pracy przygotowuje SMS w

bliskiej wspotpracy z Prezydentem i Wiceprezydentem ERB, a takze z Sekretariatami
Regionalnymi. Zatwierdzaja go réwniez organizacje regionéw cztonkowskich.
Dwuletni Plan Pracy ma zapewnic¢ sprawny obieg pracy pomimo rotacji prezydentury

w Euroregionie.

Staty Miedzynarodowy Sekretariat

Za koordynacje codziennej pracy w Euroregionie odpowiadaC bedzie Staty
Miedzynarodowy Sekretariat (SMS) w Scistej wspbtpracy z Sekretariatami
Regionalnymi ERB . SMS bedzie dziatat zgodnie z Dwuletnim Planem Pracy oraz
instrukcjami Prezydenta ERB. Raz na miesigc SMS organizowac bedzie spotkania on-
line z Sekretariatami Regionalnymi . Spotkania takie odbywa¢ sie moga réwniez,
kiedy bedzie to konieczne lub na prosbe cztonkéw wspotpracy. SMS ponosi rowniez
odpowiedzialnoS¢ za organizacje innych spotkan w Euroregionie, wigcznie z
posiedzeniami Prezydium i Dorocznym Forum. SMS wspiera Prezydenta ERB w

realizacji zadan zaplanowanych w trakcie jego kadencji.
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Sekretariaty Regionalne

Kazdy organizacja cztonkowska utworzy swodj Sekretariat Regionalny, ktory
zajmowac sie bedzie wszystkimi kwestiami zwiazanymi ze wspotpraca w ERB.
Sekretariaty Regionalne beda posredniczy¢ w kontaktach  pomiedzy SMS a
regionami cztonkowskimi. Wszystkie osoby zaangazowane w realizacje wspoétpracy
w ERB, wiacznie z SMS oraz regionach sekretariatami Regionalnymi, beda
wspotodpowiedzialne za skuteczne wdrazanie zadan wynikajacych z codziennego
zarzadzania Euroregionem, za wykonanie Dwuletniego Planu Pracy, a takze za

wypetnienie innych poruczen Prezydenta i Prezydium ERB.

Zespoty Zadaniowe

Grupy Robocze ERB przestaja istnie¢. Prezydium ERB ma prawo do powotywania
zespotéw zadaniowych, ktére dziata¢ beda wedle S$cistych wytycznych,
zaproponowanych i zatwierdzonych przez Prezydium, okreslajacych w klarowny
sposéb ich cele, sktad, ramy czasowe i oczekiwane rezultaty. Zespoty te powotywad
mozna w celu realizacji og6lnych priorytetéw wspotpracy w Euroregionie, to jest
planowania i wykonania dziatah lobbingowych, przygotowania i wdrozenia
wspolnych dziatan strategicznych, a takze prowadzenia wymiany wiedzy. Prezydium

moze tez, jesli uzna to za stosowne, zleca¢ zespotom zadania nadzwyczajne.

Sktadki cztonkowskie

Obecny system sktadek nalezy dostosowa¢ do zmian, jakie zaszty w regionach
cztonkowskich od 2004 r., kiedy system ten wprowadzono w zycie. Docelowo,
wszystkie regiony cztonkowskie powinny ponosi¢ réwna odpowiedzialnos¢
finansowa za wspotprace w Euroregionie. Interesariusze ERB zdaja sobie jednak
sprawe z dwéch okolicznosci, ktéore moga uniemozliwi¢ natychmiastowe zréwnanie
sktadek, to jest po pierwsze, gorsze warunki ekonomiczne w Obwodzie
Kaliningradzkim i po drugie, wciagz niejasna sytuacja partnerow litewskich. Dlatego
tez, zgadzaja sie na proces dwoch predkosci, wedle ktérego organizacje polskie
ptaci¢ beda sktadki w réwnej wysokosci ze sktadkami partneréow z Danii i Szwecji, a
cztonkowie litewscy i rosyjscy przyjma plan, ktory w perspektywie jednego - dwoch

lat pozwoli na podniesienie ich sktadek do wielkosci wktadu pozostatych partneréw.
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