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Sprawozdanie

W dniu 2 listopada 2015 r. Gdansku miato miejsce VI Doroczne Forum
Interesariuszy Euroregionu Battyk (ERB). Odbywajace sie pod przewodnictwem
pana Wiestawa Byczkowskiego, Prezydenta Euroregionu Battyk i Wicemarszatka
Wojewoddztwa Pomorskiego Forum przypadto w 25 Rocznice Inicjatywy
INTERREG. W ciggu ¢éwieréwiecza swojej realizacji INTERREG stat sie jednym z
najwazniejszych instrumentow Polityki Spodjnosci UE na rzecz rozwoju
wspotpracy transgranicznej pomiedzy regionami granicznymi  Europy.
Korzystajac z tej okazji partnerzy wspotpracy w ramach Euroregionu Battyk
zaprosili wszystkich interesariuszy wspodtpracy do wziecia udziatu w dyskusji na
temat korzysci i wyzwan zwigzanych ze wspétpracg transgraniczng zaréwno na
obszarze Euroregionu Baftyk, jak i na terenie catego Regionu Morza
Battyckiego.

Tematyka tegorocznego Forum skupiata sie nie tylko na strategicznych
aspektach wspotpracy transgranicznej, ale takze dotyczyta bardziej
podstawowych i praktycznych kwestii, z ktorymi stykajg sie partnerzy podczas
wspotpracy ze swoimi odpowiednikami po drugiej stronie granicy. Forum ERB
stato sie wreszcie doskonatg okazjg dla potencjalnych beneficjentéw Programu
INTERREG Potudniowy Battyk 2014-2020 do zapoznania sie ze szczegdtami
pierwszego konkursu propozycji projektowych w tymze programie.

W  pierwszym  wystgpieniu plenarnym pani Joanna  Wojtkowska,
przedstawicielka Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP, zaprezentowata
szczegoty priorytetéw Polskiej Prezydencji w Radzie Paristw Morza Battyckiego

(RPMB). Dla Polski przewodnictwo w RPMB jest nie tylko okazjg dla
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upowszechniania i realizacji dziatan w waznych z punktu widzenia wspodtpracy
battyckiej obszarach dotyczacych tozsamosci regionalnej, zrownowazonego
regionu dobrobytu i bezpiecznego regionu. W ramach swoich dziatan w tej
kluczowej w Regionie Morza Battyckiego organizacji Polska zamierza takze w
sposob bardziej catosciowy wykorzystywac jej potencjat w oparciu istniejgce
instytucje i formaty wspdtpracy. Celem ma by¢ zapewnienie lepszej
harmonizacji dziatan w ramach zréznicowanych struktur wspdtpracy battyckie;j.
To witasnie réznorodnos$é charakteryzujgca samych cztonkéw RPMB jak i tez ich
potencjaty, moze zostaé wykorzystana dla skutecznej realizacji gtdwnych
obszaréw Prezydencji — zrownowazonego rozwoju, kreatywnosci i
bezpieczenstwa, dajac w rezultacie istotny z punktu widzenia wspodtpracy
battyckiej efekt synergii wspodtpracy. Dodatkowo w drugiej potowie roku 2015 i
w pierwszej 2016 Polska przewodzi pracom Narodowych Koordynatoréw ds.
Strategii dla Regionu Morza Battyckiego, co pozwoli na zwiekszenie efektu
synergii pomiedzy roznymi formatami wspotpracy w Regionie Morza
Battyckiego.

Kolejna prezentacja skupita sie na bardziej praktycznych i wymiernych
aspektach wspdtpracy transgranicznej w Europie czyli na Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej. Przedstawicielka Ministerstwa Infrastruktury i
Rozwoju RP, pani Anita Ryng wykorzystata przypadajgcg w tym roku 25
Rocznice Inicjatywy Interreg, aby naméwic¢ uczestnikdw do dyskusji na temat
korzysci i wyzwan stojgcych przed wspodtpracg transgraniczng na obszarze

Morza Battyckiego. Skupiajgc sie w pierwszej kolejnosci na korzysciach, pani

Ryng podkreslita znaczenie wzajemnego zaufania jako warunku koniecznego dla
petnego wykorzystania mozliwosci oferowanych w ramach tej wspoétpracy, w
tym zwtaszcza dyfuzji innowacji, wzmocnienia potencjatu wspdtpracy
zaangazowanych  instytucji, mozliwosci wzajemnego  uczenia  sie,
rozwigzywania istotnych, wspdélnych probleméw, a takize wspdlnego
zarzgdzania zasobami i zwiekszania zaangazowania decydentow.

Wsréd wyzwan wymienita natomiast trwajgce w dalszym ciggu trudnosci
dotyczace braku zainteresowania partnerdéw z Polski i innych krajow regionu tg
forma wspotpracy. Problem ten dotyczy zwtaszcza tych instytucji i organizacji,
ktdrych potencjat organizacyjny i finansowy jest zbyt niski, by mogty one
realizowac¢ bardziej skomplikowane projekty miedzynarodowe. Jednak nie

pozostaje on bez wptywu rdowniez na wieksze i bardziej doswiadczone
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podmioty, ktére nierzadko nie podejmujg sie dalszej wspdtpracy, nawet jesli
wczesniej dziatania w jej ramach przynosity oczekiwane rezultaty. Duzym
wyzwaniem jest takze zapewnienie odpowiednich kwalifikacji koniecznych do
stworzenia dobrych jakosciowo wnioskéw projektowych, a takze tworzenie
mieszanych partnerstw opierajgcych sie o instytucje z réznych sektoréw np.
wiadze lokalne i regionalne, jednostki naukowo-badawcze, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy, etc. Nadal zbyt wiele inicjatyw wspodtpracy cierpi
na brak rdéznorodnosci organizacyjnej, co z kolei utrudnia skuteczne i
rownomierne upowszechnianie rezultatéw projektu wsrdd rézinych grup
docelowych.

Przyblizajgc uczestnikom koncepcje wielopoziomowego zarzgdzania (Multi-
Level Governance — MLG), pan Anders Bergstrom, Koordynator Dziatania
Horyzontalnego Capacity w Strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego
(SUERMB) wystgpit z prezentacjg na temat znaczenia wielopoziomowego

zarzadzania dla przysztego rozwoju regionu. Najwazniejszg kwestig jego

zdaniem jest uznanie faktu, ze w strategiach takich jak wtasnie SUERMB, nie
chodzi o wspotprace miedzynarodowg dla samej siebie, ze nie jest to jakis
dodatkowy element dziatan niezwigzany ze codzienng pracg, ale ze jest to
szansa na wspolne rozwigzywanie wyzwan i problemow, przed ktorymi wszyscy
stoimy. | mimo tego ze takie instrumenty jak SUERMB sg skomplikowane, ze
angazujg wielu rdznych interesariuszy o wielu réznych oczekiwaniach, wcigz
mozliwe jest wykorzystanie petnego potencjatu tych instrumentéw, pod
warunkiem stworzenia interesariuszom réwnych szans wspoétpracy. | temu
wtasnie majg stuzyé Srodkéw tworzenia potencjatu wspétpracy (tzw. capacity
buidling measures).

Odpowiadajgc na pytanie dotyczgce znaczenia wielopoziomowego zarzgdzania,
Anders Bergstrom stwierdzit, ze kluczem do sukcesu jest zrozumienie i
wykorzystanie faktu istnienia sieci wielopoziomowego zarzgdzania dziatajgcych
w systemie opartym na wielostronnych wyspecjalizowanych projektach.
Wielopoziomowe zarzgdzenie wzmacnia otwarto$¢, udziat, koordynacje i
wspodlne zaangazowanie wielu instytucji na rzecz wypracowania wspodlnych
rozwigzan, a tym samym przyczynia sie do stworzenia lepszych warunkow dla
rozwoju catego regionu.
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Postulat ten wsparta wczedniej Rada Unii Europejskiej wzywajgc Komisje
Europejskg i PaniAstwa  Cztonkowskie do  aktywnego  wspierania
wielopoziomowego zarzgdzania, uznajgc znaczenie potencjalnego wkfadu, jaki
mogg mie¢ wszystkie szczeble spoteczne w realizacje  strategii
makroregionalnych. W tym kontekscie dziatania wifadza lokalnych i
regionalnych, jak rowniez spofeczeinstwa obywatelskiego, sektora
przedsiebiorstw, a takze instytucji naukowo-badawczych majg podstawowe
znaczenie dla realizacji tego celu.

Po zakonczeniu wystapien plenarnych wszyscy mowcy wzieli udziat w panelu
dyskusyjnym moderowanym przez pana Nielsa Chrestena Andersena z Gminy
Regionalnej Bornholm. Wsrdd dyskutowanych kwestii znalazty sie te dotyczace
znaczenia poszczegolnych organizacji czy sieci wspotpracy battyckich dla
interesariuszy dziaftajgcych na poziomie lokalnym czy regionalnym. W czasie
panelu uczestnicy i widownia wymienili uwagi i watpliwosci zwigzane z
przydatnoscig Strategii dla Regionu Morza Battyckiego, podkreslajagc w swoich
wypowiedziach, ze wspodtpraca ponad granicami w wielu przypadkach daje
znaczne korzysci i przyczynia sie do rozwoju spotecznosci lokalnych. Faktem jest
natomiast, ze wiele z instrumentéw takich jak SUERMB jest zwyczajnie zbyt
skomplikowanych, a co za tym idzie postrzegane sg one jako nieprzydatne do
rozwigzywania waznych kwestii na szczeblu lokalnym. Najlepszym sposobem na
zmiane tej sytuacji jest wieksze zaangazowanie lokalnych interesariuszy, w tym
takze gtédwnych decydentéow, w dialog na temat celdw zawartych w tych
instrumentach. Waznym tematem dyskusji byta takie kwestia poczucia
wspotodpowiedzialnosci za Strategie. Poprawa tego wskaznika moze zwiekszyc
poparcie i zaangazowanie na rzecz skutecznej realizacji zarowno SUERMB jak i
pozostatych strategii makro-regionalnych wdrazanych obecnie w Unii
Europejskiej.

Drugg czesci Forum Interesariuszy ERB poswiecono ofercie kolejnej edycji
Programu Interreg Potudniowy Battyk. Realizowany po raz pierwszy w latach
2007-2013 Program, byt niezwykle ambitnym przedsiewzieciem zmierzajgcym
do stworzenia efektywnego narzedzia wspodtpracy w obszarze Potudniowego
Battyku. Wsrdd pierwszych oredownikdéw stworzenia programu znalazty sie
takze oba Euroregiony — Battyk i Pomerania. Pierwsza edycja programu okazata
sie duzym sukcesem i w zwigzku z tym podjeto decyzje o uruchomieniu kolejnej

w perspektywie finansowej na lata 2014-2020.
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Druga cze$¢ Forum rozpoczeta sie od prezentacji wynikéw specjalnego projektu
filmowego przedstawiajgcego rezultaty najlepszych projektow zrealizowanych
w ramach Programu Potfudniowy Battyk, w latach 2007-2013. Pani Monika
Wojtkiewicz z Uniwersytetu Szczecinskiego, jednego z partneréw projektu,
przedstawita krotka prezentacie na temat przygotowan i samej realizacji

projektu Potudniowy Battyk w Ruchomy Obrazach, ktéry zaowocowat

inspirujgcym filmem na temat projektow zrealizowanych we wszystkich pieciu
panstwach programu.

Prezentacje nowej edycji Programu kontynuowat pan Thorsten Kohlisch,
Kierownik Sekretariatu Technicznego Programu Potudniowy Battyk. W swojej
prezentacji skupit sie on na roli Programu w rozwijaniu wspodfpracy

transgranicznej w_obszarze Potudniowego Battyku. Przekazujac najwazniejsze

informacje na temat strategicznych celdw Programu, Thorsten Kohlisch
podkreslit znaczenie uwzglednia w projektach elementéw zwigzanych z tzw.
btekitnym i zielonym wzrostem. W porédwnaniu z pierwszg edycjg, druga
odstona Programu skupia sie bardziej na wspodtpracy wielostronnej pomiedzy
wtadzami lokalnymi i regionalnymi, a takze premiuje wspoétprace morska oparta
na tzw. ,miekkich rozwigzaniach” skupiajgcych sie na wspdlnym tworzeniu i
testowaniu innowacyjnych rozwigzan. JednoczeSnie Program skupia sie
faktycznych rezultatach realizowanych dziatan. Waznym elementem Programu
pozostaje nadal wktad w realizacje Strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego.
Mimo tak zdefiniowanego zakresu oddziatywania, program oferuje przy tym
szerokie mozliwosci ubiegania sie o $rodki na finansowanie projektow
dotyczacych  konkurencyjnosci  MSP, zréwnowazonego  wykorzystania
wspodlnych zasobdéw, rozwoju zréwnowazonego transportu i mobilnosci,
transgranicznego rynku pracy i rozwoju potencjatu wspoétpracy transgranicznej.

Pogtebiong analize mozliwosci i wymogdw nowego Programu Potudniowy

Battyk zaprezentowat Pan Jakub Fedorowicz z Sekretariatu Technicznego
Programu.

Ostatnia prezentacja w czesci poswieconej Programowi Potudniowy Battyk
dotyczyta jednego z najbardziej udanych projektdw jego pierwszej edycji.
Reprezentujgcy Rade Regionalng Hrabstwa Kalmar pan Tobias Facchini
przytoczyt najwazniejsze rezultaty projektu MOMENT (Nowoczesne Zarzgdzanie

Zasobami Wodnymi w Obszarze Potudniowego Battyku), ktéry wraz z jego
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kontynuacjg — projektem MOMENT Up — zostat zrealizowany w Programie
Potudniowy Battyk w latach 2009-2013. Jako bezposrednia inicjatywa
partnerdw Euroregionu Battyk skupiajgca 7 z 9 organizacji cztonkowskich ERB,
projekt miat za zadanie stworzy¢ lokalne sieci wspodtpracy (Partnerstwa
Uzytkownikéw Wody), ktére w rezultacie swoich dziatarh miaty przyczynié sie do
redukcji  szkodliwych substancji emitowanych do Morza Battyckiego.
Zakonczona sukcesem realizacja projektu MOMENT sktonita szwedzkiego
partnera wiodgcego do kontynuowania wspdétpracy na rzecz ochrony zasobéw
wodnych i ztozenia kolejnego projektu w pierwszym konkursie Programu
Interreg Region Morza Battyckiego 2014-2020. Celem projektu ma byc
upowszechnienie wypracowanego w ramach projektu MOMENT instrumentu
wspotpracy — Partnerstw Uzytkownikow Wody, na obszarze catego Regionu
Morza Battyckiego.

Sesja plenarna Forum zakonczyta sie podsumowaniem przedstawionym przez
Prezydenta Euroregionu Battyk, pana Wiestawa Byczkowskiego. W swoim
podsumowaniu Marszatek Byczkowski podkreslit konieczno$¢ zmiany podejscia
wobec obecnego modelu rozwoju opartego gtownie o duze projekty
infrastrukturalne. Dla Polski, ale takze dla innych nowych krajéow Unii
Europejskiej, obecna perspektywa finansowa jest bowiem ostatnig okazjg na
wykorzystanie znaczgcych srodkdw rozwojowych. W zwigzku z tym w trakcie jej
trwania nalezy skupi¢ sie takze na tzw. ,miekkich dziataniach” takich jak
wymiana doswiadczen i dobrych praktyk czy dyfuzja innowacji. A to mozna
osiggng¢ skutecznie jedynie, jesli bedziemy lepiej wspdtpracowac z
doswiadczonymi partnerami zagranicznymi, ktérzy juz wypracowali sprawdzone
metody i sg sktonni sie nimi dzieli¢ w ramach miedzynarodowych partnerstw
transgranicznych. Jednak aby w petni wykorzysta¢ rezultaty tej wspotpracy,
musimy by¢ otwarci na wspotprace, a takze posiada¢ umiejetnosc tworzenia i
utrzymania wzajemnego zaufania w ramach miedzynarodowej wspotpracy.
Angazowanie sie we wspotprace w ramach takich instrumentéw jak Interreg,
jest doskonatg okazjg nie tylko do uzyskiwania nowej wiedzy czy umiejetnosci,
ale przyczyniania sie takze do rozwoju spotecznosci lokalnych i regionalnych w
catym obszarze battyckim.



